Bonjour,

Comme convenu a la réunion de mercredi soir, j'ai I'honneur de vous adresser la derniére mouture du
projet de dossier de demande de subvention au titre du CNDS en 2012. Ce dossier est une aide a la
mise en place du projet associatif des clubs et au projet de développement des ligues et comités.

Ces plans de développement doivent avoir, a terme, I'objectif de correspondre avec la durée de
I'olympiade.

J'invite donc les ligues de sport hivernal a réfléchir dés maintenant a leur plan de développement pour
la période 2012/2013/2014 et pour tous les autres a mettre en ceuvre pour 2012 soit la fin de leur plan
de développement 2009/2012, soit un projet de développement pour 2012 qui puisse servir de base
pour établir celui de la période 2013/2016.

Je vous rappelle que ce projet de développement doit étre le fruit de la réflexion des élus et dirigeants
de la discipline. Les cadres techniques d'Etat pourront étre amenés a vous conseiller et vous aider
dans leur élaboration mais en aucun cas ils ne doivent en étre les seuls instigateurs.

Ces projets doivent bien sar étre partagés par tous les représentants de votre discipline et il apparait
donc souhaitable qu'ils puissent étre présentés en assemblée générale.

Nous comptons sur votre collaboration pour faciliter au maximum la mise en place de cette démarche
aupres des clubs de votre discipline. Ces projets ne doivent pas étre congus comme un moyen
d'obtenir des aides dans le cadre du CNDS. lIs rentrent dans un cadre beaucoup plus large de
réflexion sur la position des clubs dans leur environnement social au sein d'un territoire particulier. lls
doivent permettre aux associations d'échanger avec tous leurs partenaires qu'ils soient institutionnels
ou privés.

Vous trouverez également un extrait de la présentation de mercredi soir qui peut vous aider a mieux
cerner la démarche souhaitée par le CNDS depuis 2011 et que nous mettons en place officiellement
en 2012.

Cordialement.
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